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Ramocsahiza — Nyirkércs — Nyiribrony
Kozségi Ovoda
4536 Ramocsahéza, Gorgey ut 14.
Telefon: 30/ 508-38-78
OM azonosité: 202504

OVODAI NEVELESI EV ERTEKELESE
2022/2023

Ramocsahéza, 2023. 07.10. PAVZS %N
Sobs Erika

intézményvezetd

1. Bevezetd

Ovodai nevelésiink gyermekkOzponth, clfogadd, ennek megfelelden a gyermeki
személyiség kibontakoz4sanak elésegitésére torekszik, biztosftva minden gyerck szaméra, hogy
szeretetteljes nevelésben részesiiljon, az esetleges hatranyai csékkenjenek.

A kbznevelés kiemelt feladata az iskolat megel6z6 kisgyermekkori fejlesztés, a tanuldsi,
magatartdsi nehézségekkel kizd® gyerckek specidlis igényeinek figyelembevétele, egyéni
képességeikhez igazodd, eredményes fejlodésik elésegitése. Figyelink a hatrinyok
csdkkentésére, a szakmai munka feltételeinek biztositasara, az okozati tényezdk feltdrdsara.
Hangsulyt fektetiink a gyermeki kulcskompetencidk, valamint a neveltségi szint fejlesztésére.
Az intézmény pedagégusai ennek érdekében — pedagégiai programunkkal &sszhangban —
alkalmazzak a korszerli nevelési, oktatasi modszereket, eszkszoket.

Elsodleges cél és feladat a gyermekek mindenekfelett all6 érdekeinek tiszteletben tartasa,
a nyugodt, kiegyensilyozott légkor biztositasa, valamint az intézmény térvényes mitk6dtetése.
Intézményvezetdként egyszemélyii felelds vagyok a szakszerfi, torvényes miik8désért, a
takarékos gazdalkoddsért, a gazdalkodasi feladatainak megszervezéséért, a tervezési,

beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezetiség teljesitésért.



A beszamol6 készitésének alapja:

- A Ramocsahaza-Nyirkéres-Nyiribrony Kdzségi Ovoda éves munkaterve a 2022/2023
nevelési évre

-2011. évi CXC. tv. a nemzeti kéznevelésroi

- A 202012, (VIL. 31.) EMMI rendelet

- Ramocsahaza-Nyirkéres-Nyiribrony Kozségi Ovoda szabilyozé dokumentumai

- 121/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet az Oktatési Hivatalrdl

-363/2012. (X11. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjarél

- 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miikodésérél és  a

koznevelési intézmények névhasznalatarol (Miikr.)

1. Huménerdforras

Ramocsahézan 3 £6 6vodapedagégus és 2 6 dajka alkalmazotti 1étszammal kezdtik a
nevelési évet. 1 0 pedagdgiai asszisztens segitette még a neveldmunkat, 6vodapedagogus nem
jelentkezett az Ures alldshelyre

Nyirkércsen 4 6 6vodapedagbgus, és 2 f6 dajka l4ita el a nevelési évben a feladatokat.
Nyirkércs telephelyen a személyi feltételek a t8rvényi eldirasoknak megfelelnek.

Nyiribrony telephelyre is nehezen tudunk évodapedagogust felvenni. A nevelési évet 2 {5
évodapedagogussal (1 16 6vond nyugdij mellett, fél dllasban latta el a feladatokat) és 1 £
dajkaval kezdtiik.

2. Tirgyi feltételek

Fenntartonk az 6voda mitksdéséhez szilkséges pénziigyi fedezetet évrdl évre biztositani
tudja szamunkra. A koltségvetésben rendelkezésre 416 pénziigyi keretet a 2022/2023 nevelési
évben sem 16ptiik tul, takarékosan gazdalkodtunk.

Nyirkércs telephelyen az évoda hétsé oldalan az alap siillyed, a falak megrepedtek. A
tavalyi évben megtdriént az alap alabetonozdsa, de véleményem szerint ez nem hozta meg a
vart eredményt, a falak tovabb repednek. Tdbbszor jeleztik a fenntarté felé a problémaét. A
legutobbi jelzés alkalmaval kéniik, hogy egy statikus szakember vizsgalja meg az épiiletet, és
irasban véleményezze az épiilet allapotat. A gyerekek, dolgozok testi épségének megovasa
mindannyiunk feladata, igy a kovetkezd nevelési év biztonsagos inditasahoz szitkséges egy
megnyugtatd vélemény az épiilet allapotardl.

Nyiribrony telephelyen a gyereklétszam novekedése miatt sziikséges egy jabb csoport
beinditasa, ezért a hasznalaton kiviil 1év6 csoportszoba, 61t9z8, mosdé helyiségek festését meg
kell oldanunk. A festdvel az egyeztetés megtdrtént, angusztus honap kdzepéig elvégzi a
munkalatokat.

Célunk valtozatlanul az igényes, mindségi kdrnyezet biztositisa gyermekeink szdmdra, a
lehetdségeink kihasznaldsaval és figyelembevételével. A wrvényben elbirt kitelezd eszkozik
biztositottak az intézménybe jar gyermekek és munkavallalok szamara. Folyamatos cseréjik
dlland6 odafigyelést igényel. Az intézmény eszkozelldtottsiga jo, tudatos gazdalkodassal, a
koltséghatékonysdg szem eldt tartaséval sikerill az 6vodai élet napi feltételrendszerét



biztositani. A fenntarté dnkormanyzat & az 6voda vezetése is kiemelt hangstilyt fektet az ovoda
targyi feltételeinek javitdsara, az egészséges kdrmyezet kialakitasdra, biztositaséra.

3. Gyermeklétszdm adatok
2022.10.01.-2023.06.30.

| MESs
gvermeklétszam
telepiilésrd!
& & . HH HHH
v v jaré
eleje vége | gyerekek
Ramocsahiza 36 32 0 2 14
Nyirkéres 43 44 22 2 1
Nyiribrony 28 31 0 9 3
dsszesen: 106 107 22 13 18

Ramocsahazin a gyereklétszam csokkenését 2 16 gyermek csaladbol valé kiemelése, mig 2 o
kordbbi lakohelyére valé visszakoltozése eredményezte.

4, Szakmai munka

Atalakulo és ellentmondasos vildgban éliink. Elsddleges célunk az 6vodénkba jaré
gyerckek ovodai nevelésének szinvonalas megvaldsitdsa, amit most is sikeresen
megvalésitottunk. Intézményiinkben komplex egyéni képesség és személyiségfejlesztés folyik.
Fzért kiilontsen fontos, hogy allandésigot biztosité napirendben, minden felnétt fokozott
figyelemmel gondoskodjon réluk, segitsen, ha baj van, ¢s érzelmi biztonsagot adjon nekik.
Mindez a fizikai, mentélis fejlodésiiket olyan szorongasmentes légkorben segiti, amelyben a
gyermekek kivancsisaga, felfedezés vagya kielégtlhet. Ebben az életkorban a gyermekek
elkezdenek nyitni a kortdrsaik felé. Ez az 6vodds idoszak a kozos jatékok, elfoglaltsagok
kezdeti korszaka. Akar életre sz016 baratsigok is kottetmek, de az biztos, hogy az évoddban
megszerzelt tapasztalatok nagymértékben befolyasoljdk a majdani iskolds élményeiket,
eredményeiket. [tt mar kozosségben kell élni, 4j szablyokat elsajétitani. A gyermek itt nem
mindig azt teheti, amit szeretne - alkalmazkodnia kell, és ez az oviban eltsltott idd alatt egyre
természetesebbé valik - de manapsig nem megy konnyen az otthon mindent réhagy6,
elkényeztetett gyermekek esetében. Sokoldali képességfejlesztéssel, sok gyakorldssal,
komplex éiményekkel alapvetd ismeretcket sajétitanak ¢l a csoportokban folyé tudatos
ismeretnyujtasnak kdszonhetden.

Az dvoda legnagyobb értéke ajdték, a fejlodés és fejlesztés szintere és eszkdze. Minden fontos

dolgot a jatékban sajatitanak el a gyerekek, melyhez szorosan kapcsol6dnak az egyéb tudatosan
megtervezett jatékos tevékenységek. Ovodisaink egyéni litemben és médon fejlodnek, de a
kdzbs tapasztalatok, élmények, az egyiitt megélt események, linnepek &sszekovécsoljdk a
csoportokat. Egyiitt atélhetik az dnfeledt tevékenységek 6romét.

4.1 Személyiség és kbzisségfejlesztés

Nevelési program megkéveteli téliink, hogy folyamatosan biztositsuk a gyermekek
szdmara képességeik kibontakoztatisshoz szitkséges tevékenységek gyakorldsdnak
lehetbségeit (hely, id6, otletek, eszkozok, élmények). A szabad jaték és a mozgas kiemelt
szerepe a nevelési, pedagégiai folyamatban elvitathatatlan. Ennek tudatos jelenléte
mindennapjainkban idén is meghatéroz6 volt. Az dvodaba érkezés, a visszaszoktatds idején

megfigyelés tjan alkottunk képet a gyermek meglévd képességeirdl és ennek ismeretében
torekedtiink a képességek fejlesztésére. Minden gyermek képességét onmagihoz, a sajat
lehetdségeihez viszonyitva fejlesztjilk. Az idén ovodat kezddé kisgyermekek beszoktatsisa
kiilsnosen nagy kihivasok elé allitotta pedagdgusainkat; megnovekedett a megkésett
beszédfejlodésii, illetve a szobatisztasig terén elmaraddst mutatok széma. Az
6vodapedagdgusok gondoskodiak az érzelmi bizionsdgot nytijtd, deriis, szeretetteljes 16gkor
kialakitdsarol és fenntartdsarol Szakmai elhivatottsiguk alapjan mindent megtettek, hogy
megértd gondoskodasuk soran minden gyermek megkapja azt a személyes torédést, amelyre
egyéni képességei alapjan szitksége van és amely 4ltal fejlodése biztositott. A jaték, mint
alaptevékenység soran biztositott a sokféle éimény, eszkdz és a tarsas kapcsolatok erdstdése,
mélyiilése. Ennck révén a gyermeki személyiség nagy valtozdson megy keresztiil — a
jatéktevékenység komplex problémamegoldésokat biztositott, egylittmiikdési lehetbségeket,
Sndifferencialast, kreativitast. A tanuldsi folyamatokat tevékenységbe dgyazottan, cselekvések
tjan valositottuk meg, hiszen aparhuzamos tevékenységek és a kezdeményezések nevelésiink
fontos alapkdvei. A parhuzamossag elvének elfogaddsa egyiitt jar a jaték elsédlegességének
elfogaddsaval. Mindig folyik jiték a csoportban, mely sordn a gyermek megval6sithatja terveit,
majd Gjra dént egy masik szakaszrol. Figyel, dsszerendezi a gondolatait, magdt esetleg a tirsait
is bekapcsolja, fokuszal, kdzben kérdez, problémat old meg és igy tanul.



4.2 Kozdsségfejlesztes

Az évodapedagégusok évente két alkalommal nevelési tervet készitenek, melyben
meghatérozzak a kézosség fejlesziésére, a szocialis tanuldsra, az érzelmi életre vonatkozd
céljaikat, és mindezek megvaldsitisihoz sziikséges feladatokat. Arra tdrekszlnk, hogy a
gyereket az 6vodaba 16péstdl kezdve pozitlv érzelmi hatisok érjék, hiszen a fejlesztés csak
azutan kezdddhet, miutin a gyermek beilleszkedett a csoportba, j6l érzi magdt, alapvetSen
derlis, vidam légkor veszi korill, megismerkedett a felndtiekkel és a gyerekekkel, azaz bétran,
biztonsagosan mozog az 6t koriilvevd kémyezetben.
A szocializécié szempontjabol kilénds jelentdsége van a kozds élményekre épuld
tevékenységek gyakorlasdnak, metyek erdsitik az erkolesi tulajdonségokat. (6vodaba jévé
bébszinhéz, kardcsomyvards hete, adventi gyertyagywjtas, stb.) A sziilbkkel valé
partnerkapcsolatot is sokféleképp igyeksziink erdsiteni. A személyes kapesolattartas, €s nyitott
programok adta kapcsolatépités lehet6ségeit kiaknizzuk, melyre hatalmas igény mutatkozott
mind az intézmény, mind a csalédok részérdl. A rendszeres, naprakész tdjékoztatds, a
kiilonbozd szilléi forumok, azt a célt szolgaljak, hogy kialakitsuk ¢s fenntartsuk a kblcsonbs
bizalomra épiild, egymist tamogat6 kapcsolatot.

5. Kiilsé ellendrzés

Ebben a nevelési évben oktéber 21-én vezet6i tanfeliigyeleti ellenbrzés, december 06-4n
intézményi tanfeltigyeleti ellendrzésiink volt, melyet mind két esetben megeldzétt az
intézményi onértékelés is. A tanfeliigyeleti ellendrzések sordn a szakértdk elvégeziék a
dokumentumok el6zetes elemzését, majd a helyszini ltogatds soran interjikat készitettek az
érintettekkel. A latogatés zarasaként jegyzOkonyv késziilt. A megallapitasok alapjan elkésziilt
az intézményi intézkedési terv.

Mellékelem a tanfelligyeletek értékelését.

6. Rendezvényeink, programjaink
Nevelési évben szervezett programok:
» Mihély-nap
Iddsek napjan miisorral kedveskedtiink az idéseknek
Mikulas varas
Karicsonyi projekthét
Adventi gyertyagyujtas, adventi vasér

Y V.V Vv V¥

Ovodai, kbzségi karacsonyi iinnepség

Bébeldadasok az dvodiban

Farsangi bal

Nonapi készontés az Idosek Otthonaban
Husvéti késziilédés hete

Anyék napi linnepség

Romwalter-duo zenés eldaddsa
Gyermeknap az idésekkel

Kirandulas

Evzaré, ballagas

YV V.V V V V V V VY

6. Az 6voda kapcsolatrendszere
6.1 Az dveda és a csaldd kapesolata
Neveld munkéank sordn hangsilyozzuk ¢s tiszteletben tartjuk a csalad elsbdleges szerepét. A
nevelési célok megvaldsitisa sordn szorosan egyiittmiikddiink a csalddokkal, a tervezés
fazisdba sziikség szerint bevonjuk Oket. Idén hdrom alkalommal egyeziettink a Szil6i
Szervezet képviseldivel. A gyermekek nagyobb csoportjat érinté dontések elott meghaligattuk
véleményiket, programjaink szervezésében kértitk segitségilket. Mind a tervezés, mind a
megvaldsitas sordn varakozéasainkat feliilmuléan szdmithattunk tdmogato egyiittmiikodéstkre
— amiért rendkivill haldsak vagyunk,
5.2 Kalsé partnerekkel 16rténé egyiittmitkidés

o Altalénos iskoldk: iskolai felvételi adategyeztetés, iskolalatogatds

e Egyhazak: hitoktatas bizositasa heti egy alkalommal

e Védondk: rendszeres tisztasagi vizsgalat, eléadasok

e Fenntarté: a feladatelldts biztositdsa érdekében szitkség szerint

7. A gyérmekek beiskoldzisdval kapcsolatos feladatok megvalésulisa
A feladatok teljesitése az alabbijogszabalyok rendelkezéseit vettiik figyelembe:
- aNemzeti Kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény
- a8 Nemzeti kbznevelésrdl sz616 t6rvény végrehajtasardl szolé 229/2012. (VII. 28.)
Korm. rendelet
- anevelési-oktatdsi intézmények név hasznalatardl sz616 20/2012. (VII1.31.) EMMI

rendelet



A gyermek tovabbi 6vodai nevelésben valé részvételét kizarolag a sziil6 kezdemémyezheti
az aktuélis év janudr 1-15. kozott, az Oktatési Hivatal felé benytjtott kérelmével.
Nyiribronyban 3 szilld kérte, hogy a gyermeke tovabbi 1 évig Ovodai nevelésében
tészesiiljon, amit az Oktatasi Hivatal jévahagyott.

Nyirkércsen 6 sziild kezdeményezte az OH felé az iskola kezdésének elhalasztasat, amit
minden esetben jovahagyott az Oktatasi Hivatal.

Uj gyermekek felvétele az 6vodiba

Ovodai jelentkezés, vérhato gyermeklétszam A 2023/2024 nevelési évre torténd jelentkezés a
szokasos rendben és Utemezésben tdrténbetett.

Mér a beiratkozast megelozé thjékozodési, ismerkedési lehetdségek alkalmdval sokan
érdekldtek Gvodaink irdnt. A jelentkezok kzill tobben nem a kotelezé felvételt biztosito,
Kkérzetes ovodaként, hanem valasztott intézménykeént kérik a felvételt (Nyirkércs) valamint az
6szi szitletésti kisgyermekek sziilei a munkaba valé visszatérés okan igénylik az 6vodai ellatast.
(2.5 éves gyerekek felvétele)

Ovodiba Varhato 1étszdm
Iskoldba beiratott
eléjegyzett 2023/2024
Ramocsahdza 17 9 23
Nyirkércs 13 10 34
Nyiribrony 9 15 35
Osszesen 39 34 92

meuouNmm. kisziinet

Az 6voda vezetbjekénta kzos sikerek elérése biiszkeséggel tolt el, a hidnyossagok,
nehézségek megoldandé kihivist jelentenek, melyek motivéciot adnak a j6vére nézve.
Kdszéndm munkatarsaim egész éves odaadé munkjét, a sziilok, csaladok megértd, timogato
egylittmiksdését, kitls® partneeink segité kdzremikodését, valamint minden az 6vodddrt, és
Ovodasainkért tett erdfeszitést, jbszdndékot és timogatast.
Kivanok mindannyiunknak tatalmas, viddm, sok-sok testi-lelki feltsltédésre alkalmat adé

nyarat, hogy szeptemberben kipihenten, energidval és szeretettel tele vighassunk bele egyiitt a
kovetkezd nevelési év kihivasaiba!

Ramocsahdaza, 2023.07.10. %ﬁ
8065 Erika

intézményvezetd

Melléklet:

- Ramocsahéza-Nyirkéres-Nyiribrony Kozségi Ovoda tanfeliigyeleti értékelés
- Intézményvezetdi tanfeliigyelet értékelés
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Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiat dokumentumokkal. Az intézmény vezetése a
belsb és kiils6 partnerek bevonisaval atkotja meg az intézmeényi stratégiai és operativ terveit. Az
intézmény hagyomanyai az éves tervekben jelen vannak. Az intézmény stratégial és operativ

Nev. Ramocsahaza-Nyirkércs-Nyfribrony K6zségi Gvoda dokumentumai tervezésekor figyelembe veszik a demografiai és szociokulturéiis felmérések

Folyamatazonasité: XFWDTVAE33CSAMZI adatait. A felzarkoztatas hangsilyosan jelen van a napi tevékenységekben, ehhez a megfeleld
szakemberekkel kommunikainak. A fenntartéval val6 jogszabaly szerinti egyiittmiikbdés. Az
r6: 202504001 sl . . . . . . :
OM azones intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztsat,
Eredmény rogeitésének datuma: 2022, dec. 21. lkalmazasat
Fejleszthetd tevékenységek L
Teriiletek értékelése A Pedagdgiai Program 2018 ban lett aktualizdlva ezért javasolt a program Gjbéli jogszabalyi
valtozasoknak vald megfeleltetése. /pl. kdrnyezeti nevelés, fenntarthatd fejldés, verselés-
1. Pedagogiai folyamatok - mesélés stb. / Az intézményi onértékelési ciklust lezéré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
o o " tervezés dokumentumainak dsszehangoldsa torténjen meg. Az intézményi Snértékelési rendszer
Astratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa. Megfeleld hatékonyabb miikodtetése. Az eredmények 6sszegzése, beépitése az intézményi fejlesztés
i ényi égiai dok tumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak stratégidjaba. Készaljon ellenbrzési terv.
Azintézmeényi stratégial dokumentu &l Megfelels A kbrnyezeti nevelés, fenntarthat6 feji3dés, a mérési, értékelési eredmények tapasztalatainak

megvalésulasa. beépitése a beszamolba és a munkatervbe. Javasolt a tehetség igéretes gyermekek fejlesztésére

A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves Megfelels :wmu:w_u_w hangsulyt fektetni pedagogiai gyakoriatukban. Munkakdzosségek kialakitasa a
tervek alkalmazasaval. lehet&ségekhez mérten.
Az éves tervek és a beszamolék Bsszhangjanak megvaldsulasa. Megfeleld

2. Személyiség- és kozosseégfejlesztés
A pedagdgiai folyamatok kévethetdk az 6vodapedagdgusok és az intézmény Kiemelked
dokumentumaiban. A pedagbgiai programban meghatérozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési

Megfeleld
feladatok megvaldsulasa. B
Az intézményi célok elérését timogatd ellendrzési rendszer mikédtetése. Megfeleld
] A gyermekek személyes és szodélis képességeinek fejlesztése és nyomon Megfeleld
Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikadtetése. Fejleszthetd kovethet&ségének megvalésuldsa.
A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel tsszhangban &ll6 mérési, Megfeleld A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer Kiemetkedd
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése. mikédtetése.
Az eliendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Megfelels A pedagdgiai programmal dsszhangban {év6 onalld tanulastdmogatasi gyakorlat Megfeleld
megvaldsitdsa.
A pedagbgiai programmal dsszhangban aii6 egészséges és kornyezettudatos Megfeleld
életmaddra nevelés tdmogatasa.
A pedagbgiai programban megfogalmazott kizosségfejlesztési feladatokkal Megfelels
Gsszhangban 16vd gyermekek kbzotti egylttmiikédés tamogatésa.
A tobb szinten és eredményesen szervezdd6 kozosségépits programok Fejleszthetd
megvalosuldsa.
KinmolkonA tavdlrarmcdonk - KiamallkadA tevdloancdoal o
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i et JanfEn = 4. BLISU KaPLSUIKLUK, CEYULLIIIUKULED, KUTHETIUI KDWY -
A gyermekek személyes és szocialis képességeinek megfigyelése, mérése, erre alkalmas . .
A P . ) N .
médszerek alkalmazasa. A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer anMM.Mm_MmmMme Howcﬂhqncmmmw cﬁacxmammm:mx ¢s szakmal munkajuk intézményi Megfelelb
miikbdtetése. A gyermekek egyiittm(kadésének segitése, a folyamatos fejlesztéssel a hatrényok angban torténd megvalésulasa.
csokkentése, A pedagogial programmal dsszhangban lévs 8nallé tanulastasmogatasi gyakoriat Rendszeres, magas szinvonali belsd tudésmegosztas Fejleszthets
megvaldsitasa, K6z0sségépits, héatranykompenzald programok megvaldsitasa. :
ﬂo.mé.amaom és hatékony, tobb catorndn mikods kommunikéciés rendszer Megfelels
Fejleszthetd tevékenységek a mikddése.
Mérési eredmények elemzése, intézményi dnértékelés elkészitése. A levant tanulsagok beépitése Kiemelkedd tevékenységek A

a nevelési/ tanutssi folyamatba. A gyermeki mérések eredményeit minden évben elemezni,
kiértékelni, diagnosztikus formaban .

Az esetleges médszertani hidnyossagokat belsé tuddsmegosztas, miihelymunka, tovébbképzés
soran pétolni, fejleszteni szGkséges.

Magasabb szinvonald szakmal munka, nyitott, elkételezett, innovatlv csapat épitése.

Fenntarthat6 fejlddéssel valo foglalkozas, 6vodan beldli és kivili tevékenységek szervezése ebben

Az intézmény munkatarsai szamara biztosftott a munkéajukhoz sziikséges informécidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés. A szervezeten beliili informaciééramlast hatékony, az
egylttmiikodés hatékonysaganak alapfeltétele a jé kommunikéciés kapesolat. Kiemelkedd az
intézményben az Eredményes, hatékony kommunikaci6.

atémakérben. Fejleszthetd tevékenységek «
Nincs 6nallé munkakézasségiik, célszer( lenne kialakitani legaldbb egyet. Belsé szakmai
3. Az intézményben foly6 pedagégial munkaval Osszefliggd eredmények _ munkacsoport mikddtetésévela belsé tudasmegosztas hatékonyabb lehet, Az esetleges
B.m_amNm:.m:_ Em.5<ommmmoxmn belsd tudasmegosztas, mihelymunka, tovabbképzés sordn pétolni,
Az eretiményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése Megfeleld fejleszteni sziikséges.

A vezet6i ellenbrzésekrd| késziijenek feljegyzések, jegyzdkonyvek.

¢és azok visszacsatoldsanak megval6suldsa.
Pedagogusok motivélasa: sajat jo gyakoriat megosztasa mas intézményekkel. Jogyakorlatok

Alkiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljestlése. Megfeleld atvétele mas intézményektdl,
A belsd s kiilsd mévési eredmények intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai Fejleszthetd
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa. 5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Kidolgozott és gyakorlatban makodé a gyermekek tanuldsi dtjanak kbvetése. Megfeleld ) .
g 2y gy jana 8! A pedagbgiai program céljainak megvalésitasat tamogaté partneri kapcsolatok N 5
kialakitasa. kiemelkedd
Kiemeikedd tevékenységek A
A partne 5 gttrniikedé i i
A neveld, oktato munka eredményességeinek megallapitisa rendszeres és folyamatos. A vezetd a mwwcm_zoMM_Mm_ valé egylttmikddés az intézményi dokumentumokban Megfelelé
nevelési/ tanulési eredményességrél az informaciokat megosztja kollégdival. Folyamatos )
tajékoztatast ad mm intézmény quc_mﬂm:xm:ﬁ..‘ mqmnam:xm_ao_. A v»a.mmom_m_ Programban . A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabélyozott, Megfelel6
megfogalmazott célok megvaldsitasa, nosen a felzarkoztatast igényld gyermekek egyéni
fejlesztésére irdnyutd torekvések. A sziilSk teljes elégedettségére &s elismerésére az évoda Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd, Fejleszthetd
szeretetteljes, csaladias légkort biztosit az 6vodas gyermekei szamara.Fontos célkit(zése, hogy a )
gyermekek elérjék az iskolaéretiség szintet. Kapcsolattartas a partnerekkel. Kiemelkedd tevékenységek A

oottt ks R zw..m< :mqmmm_ﬁ ﬂmxmmﬂ az intézmény a partneri kapcsolatokra. A kiilsé partnerekkel (fenntarts,
sz0I8k) torténd hatékony egylittmikédés nagyban névelik az intézmény elismertségét. Az

intézmény kozéletben részt vesz. A sz(I8k teljes mértékben elégedetiek az intézményben folyd
munkaval.

Helyi Partneri kapcesolatok kialakitasa.

A helyszini dokumentumelemzés alatamasztja, hogy a mérési eredmények dokumentaltak, ezért
javasolt az dnértékelés befejezése, az eredmények elemzése, majd rogzitése a beszamoldkban,
felhasznélssa a tervezésbe a pedagogiai munka fejlesztésére.

A gyermekek iskolai teljesitményének, eredményességének figyelemmel kisérése soran a
gyermekek kévetésébdl ad6dd tapasztalatok dokumentalasa.

Javasolt kiils® vagy belsd elismerések kidolgozasa.

Fejleszthett tevékenységek L}

Panaszkezelés dokumentalasa. Javasolt elismerések, dijak rendszerének kidolgozasa.

Javasolt a fenntarthatésagra nevelés eszkéztaranak bbvitése, a sokoldald lehetSség
Emmnmqmg.amm az dvodan kivili kapesolédasi pontok megkeresésével. Fentarthatdsag jegyében
tobb program szervezése (partnerekkel is).

Javaslat a megnevezett kuicsfontossagu partner elégedettségét is mérjék fel.

L i CTS Q.| P OT SRy N VPO s
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Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, ped agogial értékelnek, céljainak Megfeleld A <m~_Mn.v. folyamatosan nm_...m_“owg.w a szakmai j6 mﬁrozmﬂcxﬂ.o_. uj Boamqumr&_. wa.mun»_:mno

megfeleld infrastuktira biztosftasa. nevelésl gyakorlatokrol, pl.: mm.mznm:w_d& Ovoda" palyazat, “igy tedd ral" részelemeinek
gyakorlati alkalmazasa, Ovi-foci. Vezetdi munkéjat ) informaciokkal béviti, pl.: szakmai

AkiiBnleges banasmaodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld Megfelels rendezvényeken, képzéseken, kiadvanyokban, onfine férumokon. Célja olyan feltételrendszer

targyi kirnyezet kialakitasa. biztosftasa, amely lehetévé teszi a kéznevelés (j kihivasainak, valamint az (j jogszabaly
véltozasainak megfeleld sikeres neveldmunkat. Olyan kizésség alakitasa, ahol legfontosabb az

Rendszeres és nyomon kovethets IKT-eszkozhasznalat. Megfeleld 6voda 4ltal képuiselt értékek, hagyomanyok 4poldsa. A Pedagégiai Program céljai, feladatai a

. . N gyermekek nevelését/fejlesztését, hatranyaik leklizdését segitik. A torvén altal el6irt feltételek,

kmo:ao_n. ﬁmE.mNmn... az .:&u&mi pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld Fejleszthetd eszkdzik biztositottak, ¢ Y

humanerdforras-sziikséglet biztositasa. A nevelést, tanitast segitd eszkézok és a nevelésitanitasi médszerek kivdlasztasa, a

Magas szintd és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemz. Fejleszthetd hatranycsdkkentd, esélyteremté svoda nevelési-fejlesztési médszeret és eszkbzei.

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. Kiemelkedd Fejleszthetd tevékenységek

Szabalyozott feleldsség- &5 hataskdrmegosztas. Megfeleld Javaslat: A Pedagogiai Program feliilvizsgalata, &tdolgozasa, médositésa az ONOAP elvarasaihoz
és a jogszabalyi valtozasokhoz val6 igazitdsa. Az dvodak egyéni sajatossagainak, szokasainak,

A munkatarsak déntésel8készitésbe vaié bevonasa. Megfelel6 hagyomanyinak részletesebb bemutatésa.

. Helyi Pedagégiai Program tartaimi rendszerének megfeleltetése a 20/2012 (VH1.31.) EM
scidra nyi i kultdira mokodé Fejleszthetd (Vil.31.) EMMI
Innovaciéra nyitott szervezeti kultira mikadése. J rendelet vonatkozoé rendeleteinek.
Kiemelkedd tevékenységek ]

Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és &poljdk az intézmény maltat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére, Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének
munkdjara, egyUttmikodésére a magas szint(i belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.
Pedagbgiai eszkdzok, targyi feltételek biztositasa.

Fejleszthetd tevékenységek R

A belsd infrastruktira fejiesztésére vonatkozo konkrét intézkedési terv elkészitése, amely pl. az
infokommunikacios eszkézdk bévitésével a korszeri tudéstartalmak alkalmazésat teszi lehetbve a
mindennapokban. Szikséges a tovabbiakban a tevékenységek, egyéb formajl
pedagoguslatogatasok, szakmai és személyiség kdzpontl egyéni és csoportos megheszélések
tervezése, szervezése és kivitelezése. Pedagogusok motivalasa, az Snképzésre. Pl.: online
képzéseken valé részvétel.

Az ellenBrzési feladatok hatékonyabb elosztasa, A vezetdi belsd pedagégiai ellendrzések
gyakorisaganak novelése. A megbizottak, felel&sok beszamoldi az eredményekrdl nem nyomon
KkévethetBek. javasolt: Az Evvégi beszamolok képezzék.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott -
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés

A Kormény és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Gvodai nevelés orszagos

) : - . - Fejleszthetd
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja.
Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé Megfelel
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
Kiamalladd tovdlamcaaak s
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Név. Soobs Erika Hdiké
Folyamatazonosité: SXC5QQM9OY39BYWV]
Oktatasi azonosits: 73921021715
Eredmény rogzitésének datwma: 2022, nov. 5.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

Avezet, az Intézményfenntartd Tarsulds keretében, mas-mds telepiilésen miikodd dvodak
Kkornyezeti és tarsadalmi adottsagait figyelembe véve, aktiv szerepet vallal a Pedagadgiai program
alapelveinek, céljainak és feladatainak egységes meghatarozasaban. (PP, Vezetd dnértékelés
dokumentumai-2022, Interju-Vezet6, VezetStérs, Fenntarto).

1.1.2, Egyiittm{ikadik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklarait céljait.

Megjegyzés

Folyamatosan nyomon kéveti a kbzosen kitlizétt pedagégiai célok megvalésitasat. A nevelési,
tanulasi folyamatok eredményessége érdekében igyekszik a targyi és személyi feltételeket
biztositani, A pedagégus elémeneteli rendszer bevezetésénél példat mutatott munkatarsainak és
elsGként jelentkezett mindsitési eljarasra. (Vezetd onértékelés dokumentumai-2022, Interjo-
Vezetd, VezetStars, Fenntart6).

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara Bsszpontositd
neveld munkat var el.

Megjegyzés

Fontosnak tartja, hogy az 6voda neveldmunkajaban a gyermekek egyéni fejlddési itemét,
szociokulturélis tényez6it figyelembe véve az egyéni fejlesztés, differencialas érvényesiljon. Nagy
gondot fordit a kiemelt figyelmet igényld gyermekek szakszer(i eflétasara, specialis tamogatasara.
(Munkatervek, Beszamolok, Vezetd dnértékelés dokumentumai-2022, Interj-Vezet§)

1.2.1. Az intézményi mdikodést befolydsold azonosftott, dsszegydjtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovGbeli helyzetének megitélésében, kulindsen a nevelésftanulas
szervezésében és iranyitdsaban.,

Megjegyzés

Avezet, a mérési, megfigyelési eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok
elkészitésdben, az intézmény jelenlegi és jovGbeli helyzetének megitélésében, a nevelés, tanulas
szervezésében és irdnyitasaban, pl.: Esélyt teremtt évoda, DIFER mérés. (Vezets dnériékelés
dokumentumai-2022, Interjd-Vezetd, Vezetdtars)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél s2616 informaciokat.
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Megjegyzés

A vezet§ megosztja kollégéival a nevelés- tanulassal kapcsolatos elért eredményeket.

1.2.3. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulé
egyeéni feJlédés valtozasarol és elvirja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek
fejlesztése érdekében.

Megjegyrés

Rendszeresen elemzik a gyermek fejlddésének valtozésait, ehhez igazitjak a tovabbi pedagogiai
munkat.

1.3.1. Irdnyitdséval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg,

Megjegyrés

Zwm_:umﬁmx a fejlesztd céla ériekeléseket az Intézményben kialakitott k626s alapelvek szerint. A
fejlédés nyomonkavets dokumentacié mentén egységes elvek alapjan értékelnek és hataroznak
meg fejlesztési feladatokat.

1.3.2. Irényitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépll a pedagogiai
kulttraba.

Megjegyzés

Rendszeresek a pedagogusok kazétti és a sziilGk fe
iranyitasaval realizalddnak.

anyuld visszajelzések, melyek a vezetd

1.4.1. A jogszabalyi IehetSségeken beliil a pedagégiai programot, az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazltja.

Megjegyzés

Az intézményfenntarté Tarsulds keretében miikdds ovodak kozos Pedagégiai programja az
ozo»_u elvarésaira részben épiil. Az dvodak egyéni jellegzetességeit részben tartalmazza. (PP,
Vezetd énértékelés dokumentymai)

_.m<mm._mn A Pedagdgiai Program fel tilvizsgélata, 4tdolgozasa, médositisa az ONOAP elvarasaihoz
€s a jogszabalyi valtozdsokhoz valé igazitasa. Az dvodak egyéni sajatossigainak, szokésainak,
hagyomanyinak részietesebb bemutatéasa.

1.4.2. Irényitja az éves nevelési, azéves tanulasiftevékenységi/projekt/tematikus terv, &s az
eves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 8sszehangolasat annak érdekében,
hogy azok lehet6vé tegyék a pedagbgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Megjegyzés

Az Intézményfenntartd Tarsulds keretében miikdds ovodak kézds Pedagogiai programja az
ONOAP elvarasaira részben épll. Az dvodak egyéni jellegretességeit részben tartaimazza, (PP,
Vezetd onértékelés dokumentumai)

_,m<mm_mn A Pedagégiai Program feltilvizsgalata, tdolgozésa, médositasa az ONOAP elvarasaihoz
€s a jogszabalyi valtozasokhoz val6 igazitésa. Az dvodak egyéni sajatossagainak, szokasainak,
hagyomanyinak részletesebb bemutatasa.

1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a nevelést, a tevékenységi tervben, az évodapedagogusok

hitps:/www.oklatas.hu/pem_eredmeny/I/i/ertesitofevalistion-nesult/SXCSQQMIY 39BYWV.Y
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éves tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejlédéshez nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) mikodtet.

kapcsolodd kompetencisk fejlesztése. Megiegyzés A

Megjegyzés ~ . . .

Eredményes kommunikacids formakat miikodtet, amelyek alkalmazasaval az érintettekhez
A pedagogial programban céliént tizték ki, valamint a megvalésitds sorsn kiemelten kezelik, id6ben eljut az informécio, pl.: vezetSi, neveldtestileti értekezletek, személyes konzultaciok,
hogy a gyerekek minél tobb tapasztalathoz Jussanak az Sket koriilvevs természeti és tarsadalmi telefonos egyeztetések, elektronikus felilet. (Vezet$ 6nértékelés dokumentumai, Interju-Vezets,
kdrnyezetrdl életkoruknak megfeleiSen, tovabba a pozitfv érzelml viszonyainak kialakitdsa a VezetGtars)
természeti- emberi —targyi vilag értékel irdnt, amely a tervezési dokumentumokban is .
megjelenik. 2.2.2, A megbeszélések, &rtekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.
Megiegyzés A
1.5.1. Irényitja a differencialé, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célz6
nevelésfranutastamogatd eljsrasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést. Tevékenységek, egyéb formaju pedagoguslatogatasok, szakmai és személyiség kdzpontl egyéni
és csoportos megbeszélé 8 ivi
Megieayzés R p egbeszélések tevezése, szervezése és kivitelezése,
. 23.1.H idé- i ard 14 -
A pedagégiai program tartalmazza az egyéni utak tamogatdsat. A vezet$ elkotelezett az egyéni . ﬂ h erw”v\ ..ﬁ.“o és emberi erdforrés felhasznalast velosit meg (egyenletes terhelés,
fejiédés tamogatasaban. A gyerekek eltérd fejlodési Uteméhez igazitott differencilé eljérasokat, dlterhelés elkerliése, stb.).
mobdszereket preferdlja minden esetben. Megjegyzés A
1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast, Folyamatosan nyomon kéveti az intézményi erdforrasok alakulasat, sziikségleteit. Kiemelten
illetve felzarkéztatast igénylBk) specidlis tamogatéast kapjanak. kezeli a neveldmunka személyi feltételeinek biztositasat. A székhelyen és egyik telephelyen is
. ] kiizdenek pedagbgushidnnyal, ezért rendszeresen aktiv szerepet vallal a helyettesitésekben,

Megiegyzés A talmunkakban. (Interji-Vezets, vezetdtars, Fenntartt)

Kozvetien vezetétarssal val6 szakmai és munkatarsi kapesolat kiegyensulyozasa, fenntartisa,a Javaslat: Onmaga tulterhelésénck elkerlilése érdekében, a vezetdi feladatok egyeniletes elosztasa
terhek elosztasa. Személyes példamutatassal torekedjen a szakmai egyittmdkodésre, szakmat a vezetbtarssal.
parbeszédre. 2.3.2. Hatéskérének Jelé Sriénik az intézmény mint letesitmany, &
Tehetséges gyermekek felismerése, tehetségek kibontakoztatasa. Ehhez megfelelt -5 Hatasxorene Bmm;* m..m_omJ q_mmmonm:.r az intézmény mint létesitmeény, &s a hasznalt
tovabbképzések szervezése, pedagdgusok aktiv részvétele. eszkdzok biztonsagos milkodtetésének megszervezése (pl.: sportiétesitmények eszkozei,

sészoba, fézdkonyha).

1.5.3. Nyilvantartja a kotelezd ovodai neveléshél tavolmaradds kockéazaténak kitett Megjesyzés

gyermekeket, és aktiv iranyitoi magatartast tantsit a tavolmaradas megelézése érdekében. A

Megiesyzés 2 Folyamatosan nyomon kéveti az intézményi er6forrasok alakuldsat, szilkségleteit. Kiemelten

x.m.Nm__ a neveldmunka személyi feltételeinek biztositasat. A székhelyen és egyik telephelyen is
A mulasztasokat nyomon kovetik, szakszerden kezeli. Pontos dokumentacié vezetésével tartja kiizdenek pedagégushiannyal, ezért rendszeresen aktiv szerepet vallal a helyettesitésekben,
nyilvan a kitelez§ 6vodai nevelésbsl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket. Hatékony, wilmunkakban. (Interju-Vezetd, Vezet8tars, Fenntart6)
preventiv gyermekvédelmi munkat iranyit. Az esélyegyenldség jegyében teljes kérii évodaztatasra Javaslat: Gnmaga tdlterhelésének elkertiése érdekében, a vezetdi feladatok egyenletes elosztdsa
térekszik. a vezetétarssal.

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasold jogi 2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arr6l, hogy az intézmény mikédésében

szabalyozok véltozasait. €rvényesiiljon a fenntarthatd fejlédés értékrendie.

Megjegyzés A Megjegyzés a
Vezet6i munkajaban fontosnak tartja az intézményt érint jogszabalyok véltozésainak nyomon A vezett gondoskodik az anyag- és energiatakarékos 6voda Gzemeltetésrdl, a fenntarthat6
kovetését, (Vezets Gnértékelés dokumentumai, Interji-Vezetd, Vezetdtars) fejlédés szempontjai hangsulyosan megjelennek mindennapi munkajukban. (Interjd-Vezets,
Javaslat: A stratégiai dokumentumok jogszabalyokhoz val6 igazitasa, dtdolgozasa, médositasa. VezetStars, Fenntarto)

2.1.2. Az dvodapedagé gusokat az ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly- . 2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabélyoknak megfelelSen hozza

véltozasokro! folyamatosan tajékoztatja. nyilvanossagra.

Megjegyzés P Megjegyzés A
A jogszabalyi valtozasokrol tajékoztatja a nevelStestiletet, folyamatosan ellatja Sket a Az o.<oa.m mikddése nyitott, az intézmény dokumentumait a térvényi el6irdsoknak megfelelden
nevelémunkajukhoz kapcsoloda aktualis informaciokkal. (Vezet6 dnértékelés dokumentumai, teszi nyilvanossa. (SZMSZ, Pedagbgiai Program, Hazirend, Kozzétételi lista)

Interji-Vezetd, Vezetétars)
2.2.1. Az érintettek tijékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, 2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsofattartas érdekében kommunikéciés
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eszkdzoket, csatornakat mikodtet.

Megjegyzés

Sremélyes, konstruktiv, j6 kapcsolatot apol az intézmény partneri korével, amelyhez
elengedhetetlenek tartja a megfelet kommunikaciot, pl.: helyi Ojsag, e-mail. A sziitGkkel zart
kozosségi, elektronikus oldalon keresztiil is megosztja a sziikséges informadcibkat. { (Interj-

Vezetd, VezetStars)
2.5.1. Szabélyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét, ellenbrizhetdségét.

Megjegyzés

Fontosnak tartja, hogy egy-egy nevelési év munkajt, eredményeit, nehézségeit kozosen
értékeljék, A belsé szabalyzatok elkészitésével biztositja a folyamatok nyomon kovethet&ségét,
ellendrizhetdségét. (Interju-Vezetd, VezetStars)

2.5.2. Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentéciét.

Megjegyzés

Az intézményi folyamatokban, dontésekben elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot. (Vezetd
onértékelés dokurnentumai, interji-Vezetd, Vezetétars)

2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseltivel
és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, Gvodaszék) torténd
kapcsolattartasban.

Megiegyzés

Az intézmény kapcsolatrendszere tébb partnert magaban foglal. A kapcsolatok fenntartasaval,
polasaval az ovodai nevel8 munka szinvonaldnak emelésére, az esélyteremtésre térekszik.

2.6.2. Azintézmény vezetése hataskérének megfeleléen hatékonyan egylttmikddik a
fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi erdforrdsok biztositdsa érdekében.

Megjegyzés

Hatékonyan, eredményesen egyittm(kédik a fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi
erdforrasok biztositasa érdekében és a mindennapi problémak megoldasaban. (Vezetd
Snértékelés dokumentumai, Interja-Vezetd, Vezetbtars, Fenntarto)

3.1.1. A jbvBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils és belsd
kornyezetét, a folyamatban lévé és varhatd véltozasokat.

Megjegyzés

Figyelembe veszi az intézmény kornyezetét, az intézményben zajlo folyamatokat. Ennek
megfelelden szervezi és irdnyitja az intézmény céljainak megismerését, a nevelési folyamatokba
torténd beépilését a Pedagogiai programban megfogalmazott elvekkel és a vezetdi programmal
ésszhangban.

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jsvoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitési folyamatokba épaiését.

Megjegyzés

Elkdtelezett vezetsi magatartassal szervezi, irdnyitja az intézmény értékrendjének a pedagogiai
munkajukba valé beépllését. (Vezets Gnértékelés dokumentumai, Interjd-Vezetd, Vezetdtars)

3.1.3. Az Intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetSi
Uttertest i IWEXCSQRMIY3EBYWVY
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pélyazataban megfogalmazott joviképpel fejleszts dsszhangban vannak

Megjegyzés A

Az .:nmNBmB\:?.o.xmv és a pedagbgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazatéban
Emmmomm:s.mNon JovBképpel fejlesztd bsszhangban vannak, a hagyomanybrzéshez a fejleszts
gondolkodas, tervezés folytonesan, eldremutatd jelleggel kapcsolédik.

.w.N;. Figyelemmel kiséri az aktuslis kilsé és belsé véltozéasokat, konstruktivan reagél rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés )

Figyelemmel kiséri az aktualis intézményi és tarsadalmi vltozésokat, megismeri a véltozdsok

oxmn.. mExmm.mmmmmmmr folyamatat és konstruktivan reagil.(Vezet§ 6nértékelés dokumentumai,
Interji-Vezetd, Vezetbtars)

3.2.2. Avéltoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockézatokat és azok
elkertiési modjat megosztja kollégaival, a felmeriils kérdésekre valaszt ad,

Megjegyzés
a

mmm:_@_v\mm.. um.im.n mutatva kozwetiti a valtozasok sziikségességét. Kommunikaciéja hiteles,
x.,u:mx.ﬂ. ...ouE.m_m informéciés csatornan folyamatosan tajékoztat, kitekintésre lehetbséget
biztosit. Ismeri és ismerteti a véltozasok szikségességének okait.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékeini és végrehajtani,
Megjegyzés

Z<Q.3°: rmﬁg a valtozasokat, azokra megfelelen reagal, az Uj kezdeményezéseket

Bmm_m:..m_‘.»m: munkatarsaival, majd megtervezi, iranyitja és rendszeresen értékeli a

megvaldsitast. (Vezetd nértékelés dokumentumai, Interji-Vezets, Vezettars)
3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.

Megjegyzés a

.z<o:uo: xa<mg. a kéznevelés fejl3dését szolgald célokat, a pedagégiai munka mindségének
javulasa érdekében, nyitott az 4j médszerek, tanulasszervezési formak alkalmazésara.

w.w”.N. Rendszeresen meghatarozzaaz intézmény ersségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertileteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés .

mo_ﬁ_.:mﬂommq nyomon kéveti 3 célok megvalésitasat, beazonosftja és meghatérozza az intézmény
mqommmmm_n_wm__mmﬁ:mno terdileteit. Epit a kordbbi Gnértékelési, tanfeligyeleti eredményekre.
(Vezetd Snértékelés dokumentumai, Interji-Vezetd, VezetStars)

w..a._ . _q.u:v;.a.m az intézmény hosszi és rovid tava terveinek lebontasat és Osszehangolésat,
biztosftja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését,

Megjegyzés

A révid és hosszutavi terveket 6sszehangolja, irdnyltja, timogatja a megvaldsitast és az értékelés

kovetden a fejlesztési teriletek meghatarozasat, (Vezetd dnértékelés dokumnentumnai, interji-
Vezet8, Vezetdtars)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szitkséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek,
5111 https:/www.oklatas.hu/pem_ered Wil Jeval SQOMAY39BYWVJ
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a feladatok végrehajthatdk. Megjegyzés a
Megjegyzés Ll .
2V Alkalmanként latogatja a munkatarsak tevékenységeit, ami tdbbségében az 6vodai
A megfelels dokumentumokban fellelhetdk. ( SZMSZ, munkaterv, munkakéz6sségi munkatervek, rendezvényekre, Unnepségekre, fellépésekre korlatozodik, pl.: Edesanyak kdszontése, Evzaro,
o) Ballagas, és a mindsités elbtt sl6 pedagégusok neveldmunk4janak latogatasara. A kollégsk éves
teljesitményét, munkajat elismeri. (Vezet8 6nértékelés dokumentumai, Interj(-Vezet, Vezetdtars)
3.5.1. Folyamatosan informalja kolégalt és az intézmény partnereit a megjelend Javaslat: Az ellendrzési feladatok hatékonyabb elosztésa, az dnértékelések lefolytatasaba
véltozésokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 8nallé informaciészerzésre (konferenciak, pedagégusok bevonasa.
eléadésok, egyéb forrasok).
. 4.2.3. Az bvodapedagbgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
Megjegyzés 2 egyének erésségeire fokuszal,
Avezetési feladatok hatékonyabb delegalasa, ezltal a terhelés egyenletesebb elosztasa, Megjepyzés a
3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitss eredményesebbé A neveltestilet szakmai munkijanak mindségét ismerje. Az esetleges médszertani
tételére irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. :_mﬁmmmmmoxmn belsd tudasmegosztas, miihelymunka, tovabbképzés soran pétolni, fejleszteni
szikséges.
Megjegyzés A
4.3.1. Osztdnzi a nevelbtestii jait & jlesztésére i onfej :
A neveldmunka eredményesebb tételére iranyuld neveldtestiileti, szGl8i, fenntartdi , testilet tagjait Snmaguk fejlesztésere illetSleg dnfejlesztésére.
kezdeményezéseket tAmogatja. Rendszeresen konzultal a nevelStestilettel, vezetbtarssal, kikéri Meglegyzés A
véleményiiket. (Interj(-Vezetd, Vezetdtars) | A )
mNm..Sm_«mm példamutatassal, beszélgetéssel, elismeréssel, megerfsitéssel dsztonzi munkatarsait
4.1.1. Amunkatarsak feleldsségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza, az dnfejlesztésre, megajulasra, tovabbképzéseken vald részvételre, (Interjii-Vezetd, Vezetstars)
felhatalmazast ad.
4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megval6sftasara,
Megjegyzés A tdmogatja munkatarsait terveik ésfeladataik teljesitésében.
Az SZMSZ-ben rogzitetteknek megfelelfen a telephelyvezetd, a nevelStestiilet & munkatarsak Megjegyzés a
felel6ssegét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza. (SZMSZ, Interji-Vezets, Y. .
Vezetdtars) A <m.~m8 tamogatja a kollégakat szakmai terveikben, eldmenetellikben, biztositja szémukra a
ﬂo,.\mmu_u.meNmmmxm: valé részvételt. Osztdnzi és példat mutat a magasabb pedagagus fokozatok
4.1.2. Avezetési feladatok egy részét delegalja vezetétarsai munkakérébe, majd a elérésére. {Interj(-Vezets, VezetGtars)
tovabbiakban a leadott déntési- és hataskori jogokat 6 maga is betartjs, betartatja. . L e .
Jog B ¢ { 4.4.1. Aktivan miik8dteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
Megjegyzés A intézményi Onértékelésre), vezetdijelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
Az SZMSZ-ben régzitetteknek megfelelden osztja meg a vezetési feladatokat. A vezetési munkdban.
feladatokbol delegal a telephelyvezetdnek, de a telephelyek més-mas telepilésen helyezkednek Megjegyzés A
el, igy a feladatok nagy részét az intézményvezetd latja el. (SZMSZ, Interji-Vezetd, VezetStars) L .
Javaslat: A vezetsi feladatok hatékonyabb elosztésa. Az _Em.N:_m:M,vm: korabban mikddtetek szakmai munkakézdséget, de jelenieg
.vmamnom:m:_m:é\m_ klizdenek és az id6nként tavollévd kollégak helyettesitése is tébblet feladatot
4.2.1. Iranyitja és aktfv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer igényel. Az Snértékelési feladatok ellatasara BECS mikodik. {Interj-Vezets, Vezet6tars)
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és Javaslat: Szakmai csoportok létrehozasa, feladatok egyenletes elosztasa.
mitkédtetésében. . , .
4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és bsztonzi az intézményen belili egyittmakodéseket,
Meglepyzés 2 Megjegyzés a

Abelsd szakmai elle nirzések az éves ellendrzési tervben Utemezettek, az ellendrzési feladatokné!
megjelentti a telephelyvezetst, de az 6vodéak kozétti tévolsag, a vezetd csoportban végzett
munkaja, tovabba tébb esetben a tavollévs pedagogus helyettesitését is 6 végzi, ezért a tervezés
nem minden esetben valosul meg. (Munkatervek, Beszamolok, Interji-Vezetd, VezetStars)
Javaslat; Az onértékelési rendszer - pedagogus, vezetd, intézmény - torvényl eldirasoknak
megfeleld mikodtetése, pedagdgus Bnértékelés dtévente, vezetd anértékelés a vezetli
megbizatds 2. és 4. évében, 4tfogd intézményi dnértékelés S évente.

A vezetbnek meghatrozo szerepe van a neveldtestiilet demokratikus egytittm(kodésének
formalasaban, melynek alapja abiztonsagérzet, dszinteség, kovetkezetesség, észszer(iség és
megfelel§ munkafegyelem. (Vezetd nértékelés dokumentumai, Interji-Vezetd, Vezetdtars)

4.2.2. Részt vallal az dvodapedagogusok tevékenységének latogatdsaban, megbeszélésében. 4.5.1. A tovabbképzeési programot, beiskolézasi tervet Ggy 4llitja 8ssze, hogy az megfeleljen
https:/Awww.oktatas.hu/pem,_ yit fto/evaluati IWEXCEQQMOY3BYWVY 7 hitps:/hwanw.oldatas.hufpem_ Mifertest i t/5XC5QAMOY30BYWVS 811
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az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Meglegyzés

A tovabbképzési program, beiskolazési terv Gsszedliitasanal figyelembe veszi az intézmény
szakmal céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének prioritasait.

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kilénboz6 formait.

Megjegyzés

A megszerzett tudast, tapasztalatot,informaciot megosztjak a kollégak, elkotelezetta
nevelétestilet fejiddése, szakmai megujuldsa.

4.6.1. Az intézményi folyamatok megval6sitasa soran megjelend dntésekbe, dontések
elékészitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit,

Megjegyzés

A kbzbs dontéseknél egyeztet a vezetStarssal, telephely vezetével, megfelel, korreke
informacidcserét biztosit a munkatarsaknak, lehetdséget ny(jt a véleményeik és javaslataik
elmondasara. (Vezetd dnértékelés dokumentumai, Interjli-Vezetd, Vezetétars)

4.6.2. A déntésekhez szukséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

Az érintettekkel megosztja az informaciokat, dsszevetik nézeteinket, vélemeényt cseréinek.

4.6.3. Mésok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konftiktusokat.

Megjegyzés

Minden alkalmazott érdekeit képviseli és figyelembe veszi a dontéseknél és a problémak
megoldasanal. (Vezetd Snértékelés dokumentumai, Interji-Vezetd, Fenntartd)

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatdrsi korével, odafigyel probléméikra és
valaszt ad kérdéseikre.

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kulturajét a nevelési/tanulasl folyamatot tamogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki aital ismert és
betartott szokasok, szabalyok.)

Megjegyzés

Hatékony id8 és humanerdforras felhasznalast biztosit és valosit meg. A szinvolas
nevelémunkahoz és feltételek biztositasahoz szitkséges eszk6zok beszerzésére, folyamatosan
lehetdséget biztosit.

4.7.3, Tamogatja, dsztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i ttleteket,
i luatl 5QQMIY30BYWVY
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Megjegyzés A

x.,m..:m_nmﬁ kezeli és sziviigyének tekinti az Gvodaban folys pedagégiai munkat és a gyermekeket
tamogatoé palyazatokat, pl.: "Esélyteremts Ovoda" pélyézat, Ovi-Foci, Kézlekedj okosanl, "Ovi-
Zsaru", "Nyugi-Ovi

5.1.1. VezetSi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégék véleményére.
Megiegyzés Ed

Torekszik az innovadéra, melynek pedagégial hatterét szakmai megujulas, dnképzés jellemszi.
z_cwxmﬁm«mm# is biztatja és tamogatja a folyamatos szakmai megujulasra, 6nképzésre, egyéni
qm._._onmm_‘m. Kreativ gondolkodasra Gsztdnzi &ket, valamint dj Stleteik megvaldsitaséban is
tdmogatja Gket.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusinak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Megjegyzés R’

Ismeri erSsségeit és fejleszthetd tertleteit. Er6ssége a szakmaisag megdrzése, az intézmény
hosszOtavi stabilitasanak biztositasa. Korlatait a vezetdi teendék ardnyos elosztasaban, a
vezetStars tobb feladatba torténs bevonasaban latja. (Interju-Vezets, VezetStars)

Javaslat: A vezetdi feladatok delegalasa.

5.1.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel jOl él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként

Megiegyzés a

Erésségeit, fejleszthetd teriieteit a dokumentaciok, statiszt
alapjén hatarozza meg. (Interji-Vezetd)

i adatok, partneri visszajeizések

m..w;. Az évodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik
Uj szakmai informacickkal és elsajétitja azokat.

Megjegyzés #®

wﬁ S&N._dm:vzmmm& munkaja iranti elkdtelezettsége, szakmai ethivatottsaga, nyitottsaga,
innovativ szemléletmadia, lehetdvé teszi szdméra, hogy eredményesen irdnyitsa a kbzdsséget.

5.2.2. VezetSi hatékonysagat onrefiexioja, a kilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés a

) :m&m_m‘m_ évek végén onrefiexiot végez, ellendrzi, hogy a kitlizétt célokat milyen mértékben
sikerGlt megvaldsitania. (Interji-Vezetd)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacitja és magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelelnek.)

Megjegyzés R

Kommunikacidja és magatartésa a pedagdgus etika normainak megfelelnek,

5.3.1. A vezetési programjban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kit(izésében, a
a1 hitps.{www.oktatas.hu/pem_ered Niitertesitofevaluati 5QOMEY3IBYWVY 10
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tervezésben, a végrehajtasban.

Megiegyzés

Folyamatosan figyelembe veszi az intézmény céljainak tervezésében, megvalositassban a vezetSi
programban meghatarozott céfjait. Az abban megfogalmazott célok nagy része mar teljestit.
(Interji-Vezetd)

5.3.2, Ha a kérilmények véltozasa indokolja a vezetdi palyzat tartalmanak fellivizsgalatat,
ezt vildgossé teszi a neveldtestilet és valamennyi érintett szadmdra.

Megjegyzés

A jarvanyiigyl helyzetben a kapcsolattartas és informacidaramlas Uj formainak, tartalmanak
Kialakitasa valt szikségessé, amit online csatorndk mikodtetésével biztosftottak. Az intézmény
pedagégus hidnnyal kilzd, a meghirdetett allasokra nincs jelentkezd. (Interjd-Vezetd)

hittps:/Aaranwv.oktatas.hu/pem._ Y i luation-result/SXC5QQMOY3IBYWVJ 1M



